Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
e skutecznosci i efektywnosci dziatania,
e wiarygodnosci sprawozdan,
e ochrony zasobodw,
e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
e zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w jednostce za ktorg odpowiadam ?!
Czes¢ A

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzagdczej:

1 Niepotrzebne skreslié.



2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzagdczej:

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w
czasie sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z (wtasciwe
podkreslic):

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

systemu zarzadzania ryzykiem,

wynikéw kontroli i audytow,

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére

mogtyby wptynac na tresc niniejszego oswiadczenia.

20.03.2026

Joanna Lefik
Dyrektor Szkoty

Podstawowej Specjalnej nr 194 w todzi



Objasnienia

1) W zaleznosci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia sie/
zaznacza tylko jedng czes¢ A albo B albo C. Pozostate czesci nalezy
skreslic.

2) Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania
kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzagdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki/komorki, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane. Nalezy opisa¢ kluczowe
dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz z podaniem

terminu ich realizacji.



